
 
 

 

CŜƭƭƻǿ [ƛƻƴǎΣ [Ŝƻǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ /ƭǳō Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
/ŀƛǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !b½L CƻǊǳƳǎΦ 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мм-мо bƻǾŜƳōŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ !ƎŜƴŘŀ 
ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл-ннύ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŀǘŜǊΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ олκолΣ рлκрл ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a5 ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ олΣллл 
ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ нлол ŀƴŘ рлΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ нлрлΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǳǎƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ !b½L CƻǊǳƳǎ ŀƭǎƻ ƛƴ /ŀƛǊƴǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Lt .Ǌƛŀƴ {ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ [ƛƻƴ [ƻǊƛ 
{ƘŜŜƘŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ltt 5ƻǳƎƭŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ Lǎǘ ±Lt tŀǩ Iƛƭƭ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [ƛƻƴ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

CǊƻƳ a5 ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƭǳō {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳōǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ a5 ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hǳǊ [Ŝƻǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !b½L CƻǊǳƳǎ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ 
[Ŝƻǎ [ŜŀŘŀ ŀƴŘ [ƛƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [Ŝƻ CƻǊǳƳ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Lt .Ǌƛŀƴ {ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ [ƛƻƴ [ƻǊƛ {ƘŜŜƘŀƴΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ [ŜŀŘŀ ŀƴŘ 
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L ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
[ƛƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ȅƻǳǊ [ƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ Ƴȅ /ƭǳō Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ 
ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŜƴǝǘȅΦ Lt .Ǌƛŀƴ 
{ƘŜŜƘŀƴϥǎ Ƴƻǧƻ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅΣ Ϧ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
²Ŝ /ŀƴϦΣ ǎƻ ƭŜǘϥǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ŀǎ ǳƴƛǘŜŘ /ƭǳōǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǊƻƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Dƻŀƭǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ Dŀƻƭǎ 
ŀǊŜ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ  ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴ  

FROM THE DISTRICT GOVERNORôS 



 201T1 District Goals 2022-2023 

м Φ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ 

 ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ƻŦ ǘƘŜ у ŎŀǳǎŜǎ ό/ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΣ ±ƛǎƛƻƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ 

 IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 9ũƻǊǘǎΣ IǳƴƎŜǊΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦύ 

 ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

нΦ  .ȅ ǘƘŜ омκмнκнлно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ нлм¢м 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 

 ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό/w{ύ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴκŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

оΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ нлм¢м 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

 ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

пΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлм¢м ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

 ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /ƭǳōǎ όоύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ мр҈Σ 

рΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ [Ŝƻǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

 ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол-пр ǿƘƻ ŀǊŜ 

 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

рΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ нлм¢м 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

 ƻŦ ол҈ ƻŦ /ƭǳōǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ 

сΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ нлм¢м 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƭǳō hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлноκнп ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ 

[ŜŀǊƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ WǳƴŜ нлноΦ 

тΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ор҈ ƻŦ [ƛƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƭǳōǎ ŀƴŘ 

ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΦ 

уΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлннκнлно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳōǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

 /ƭǳōΣ /ŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊǎΦ 

фΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлннκноΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ 

 /ƭǳōǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

 ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

 !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ [ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

 ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнн-нлно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлм¢L 

 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

млΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлннκнлно ŀƭƭ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

 ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 

 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

ммΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлннκно ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ½ƻƴŜ 

 /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳō ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

мнΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлннκнлно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ D!¢ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ ŀ  Contôd on page 3... 
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ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Dƻŀƭǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Dƻŀƭǎ ŀ /ƭǳō tǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Da! tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Da! ¢ŜŀƳΦ 

¢ƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΤ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ [ƛƻƴǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Dƻŀƭǎ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘΣ Ϧ¢ƘŜ /ƭǳō vǳŀƭƛǘȅ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜϦΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ /ƭǳōǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ōȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ /ƭǳō ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ /vL 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [/L 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
/ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ н±5D 
±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ L ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 9ŘƛǘƻǊ 
WƻƘƴ ǘƻ ǊŜǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻŀƭǎΣ ǘƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ [ƛƻƴǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ 5ǳǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ  ŀ  {²h¢  !ƴŀƭȅǎƛǎ ǇŀǇŜǊ  
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η .Ŝ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ōƻȄΦ 

η /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

η ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿŜƭƭΚ 

η ²Ƙŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜΚ 

η ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΚ 

η ²Ƙŀǘ Řƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ ό¢ƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŘΗύ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

η ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ōŜǧŜǊΚ 

η ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ŀǘ ǊƛǎƪΚ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

η ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅΚ 

η !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴǎ κ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜΚ 

¢ƘǊŜŀǘǎ 

η ²ƘƛŎƘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΚ 

η ²Ƙŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎ όōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘύ ōƭƻŎƪ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΚ 

η !ǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴΚ 

η !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ όƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜύΚ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

η ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎΚ 

η ²Ƙŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΚ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

η Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ η Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΚ 
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 ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D!¢ ¢ŜŀƳ ǘƻ 

 ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

моΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнмκно ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлм¢м ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

 ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

 

 

 

/ƘŀƴŎŜ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƛƴŘΦ 

- [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ 

vΥ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƎƻƛƴƎΚ 

vΥ 5ƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

vΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

! {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ όŜΦƎΦΥ [ƛƻƴǎ /ƭǳōύ 

¢ƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ {²h¢ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΥ 

ω  { Ґ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

 ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭόǎύΦ 

ω  ² Ґ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

 ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭόǎύΦ 

ω  h Ґ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

 ƎƻŀƭόǎύΦ 

ω  ¢ Ґ ¢ƘǊŜŀǘǎΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŀƭόǎύΦ 

5ƻƛƴƎ ŀ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

η .Ŝ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭΦ 

η .Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊǳǘƘ ǘŜƭƭƛƴƎΦ 

η tǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎƘƻŜǎΦ 
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η Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ 

η Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŀŎƘ ǘƘǊŜŀǘΚ 

η !ǊŜ ǿŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΚ 

ηLŦ ȅŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴΚ 

η LŦ ƴƻΣ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΚ 

{ƻΣ ƭŜǘΩǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΗ 

 

DUTY OF CARE 

¸ƻǳǊ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ 

Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƛŀōƭŜ όƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜύ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀŎƘ 

ƻŦ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ŘŀƳŀƎŜ όŜΦƎΦ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎύ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜ Řǳǘȅ ƛǎ ƻǿŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ /ƭǳō ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴȅ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǊƛǎƪǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

a5нлм LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

/ƘƛƭŘ {ŀŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ  
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ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ /ƭǳō ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 
tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

L ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a5 tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦΦΦΦ 

PROMOTING MY CLUB RECIPE 
INGREDIENTS... 

ω ! ƴŜǿǎǿƻǊǘƘȅ ǎǘƻǊȅκŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

ω ! ǎƻ ǿƘŀǘ ŬƭǘŜǊΦ 

¶  ! ǘŀǊƎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¶  ! ŎƭŜŀǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

¶  ! ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ 

ω DƻƻŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎΦ 

METHOD... 

ω LŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 

ω {ƛƊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻ ǿƘŀǘ ŬƭǘŜǊΦ 

ω tŀŎƪŀƎŜ ǳǇ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¶  ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶  {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

SUCCESS  

§v!! 0$! *!!£¤ w«'! 0$! (!«£ ̈
¸ƻǳǊǎ ƛƴ [ƛƻƴƛǎƳ 

tŀǳƭ /ŀƛǊƴŘǳũ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ нлм¢м 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ [ƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƎƭƻōŀƭΣ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ 
hǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ [ƛƻƴ ŀƴŘ [Ŝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ !ƴŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ /ŀƴ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŜǊŜ [ƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎŀǳǎŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ 5ŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎǎ І²Ŝ{ŜǊǾŜ ŀƴŘ 
І[/LC[ƛƻƴǎΦ 

 



 

ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ŎƘŜǉǳŜΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƴǳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ  

ŦǊŜŜ  ŦǊƻƳ   ƘŀȊŀǊŘǎ  ƻǊ   ōŀŎƪƛƴƎ  ǳǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ŀƴ ƻũ-ǎƛǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ƴŀƴȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƪǎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ άǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎέΦ 

{ƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŘǊŀǿǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ƻƴ 

ŎƘŜǉǳŜǎ ƎǳŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƧǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǾƛǊǳǎ ƻǊ ǎǳǊƎŜ ǎǘǊƛƪŜΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǊƛǎƪǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊƛǎƪΣ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ǝŘŀƭ ǿŀǾŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊǇƘŀƴǎ ōŜŀŎƘ ǇƛŎƴƛŎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƭƛƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ōǳǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ƭƻƻǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΚ 

нΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΚ 

оΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΚ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳǎ ŀǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ Řƻ ŀǊŜ ǊƛǎƪȅΦ 

²I¸ .h¢I9w ²L¢I wL{Y a!b!D9a9b¢Κ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ [ƛƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ [ƛƻƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŦǊƻƳ ƭŜƎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ [ƛƻƴǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎǳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ [ƛƻƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǳǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀ άŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜέ 

ōȅ ǘƘŜƳ ŎŀǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ {ǘŀǘǳǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇǘǎ bƻǘ-CƻǊ-tǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘ ϧ 

{ŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿ ŎƭŀƛƳ 

ŦƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀ 5ǳǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ 

ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΦ 

 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜϪƭƛƻƴǎΦƻǊƎΦŀǳ 

wƛǎƪaŀƴŀƎŜƳŜƴǘϪƭƛƻƴǎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōǳǘΣ όрtǎύ tǊƛƻǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

tǊŜǾŜƴǘǎ tƻƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

[ƛƻƴ DŀǊǊȅ W .ŀǘŜǎ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

RISK MANAGEMENT 
FOR LIONS 

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ /ƭǳō 

aŜƳōŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƭŜƎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

!ƭƭ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

²I!¢ L{ wL{Y a!b!D9a9b¢Κ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǎǝŎƪȅ-ǘŀǇŜŘ ǎƛƎƴ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇΣ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǿƻ  
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5ŜŀǊ /ƭǳōǎ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ /ŀƳǇ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ ƘŜƭŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нтǘƘ 5ŜŎ нлнн ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ Wŀƴ нлноΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƳǇ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƎŜŘ мт-нм ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎŀƳǇΦ  

! ƅȅŜǊ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ŏƭǳō ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛǎ Ϸтрл b½5Σ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄΦ 

ϷнΣрлл !¦5Φ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘƻƳŜ ƘƻǎǝƴƎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿŀƴǝƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ƘƻǎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ b½ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƻƴ {ƘŀŜ /ƻƭƭƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊΦ 

[ƛƻƴ {ƘŀŜ /ƻƭƭƛǎ 

a5нлм ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇǎ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϧ ¢м ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ IƻōŀǊǘ ¢ƻǿƴ  

tǊƻƧŜŎǘ /ƛǊŎǳǎ vǳƛǊƪǳǎ IƻōŀǊǘ нлнн 

²ŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ммΥллΣ моΥлл 

!ǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΣ IƻǘŜƭ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ IƻōŀǊǘΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ нлннΦ 

 



hǳǊ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ άCǊŜŜȊƛƴ ŦƻǊ ŀ wŜŀǎƻƴέ ŜǾŜƴǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IǳǘŎƘƛƴǎ ŀƴŘ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƛƳŜΦ 
 

DƘŀȊŀƴŦŀǊ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ IƻōŀǊǘ ¢ƻǿƴ 

 



Usxq}*Wokny¢}*kxn*L|snzy|~*q o}~}*k~*~ro*]zomskv*Yv¤wzsm}*sx*Vk xmo}~yx* 
Ϧ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻŦ ¢ŜŀƳ 

¢ŀǎΦ 
 

YƛƴƎϥǎ aŜŀŘƻǿǎ /ƭǳō ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǊ ŎƭǳōǊƻƻƳ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ 

¢ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 

.ǊƛŘǇƻǊǘ [ƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŀƳ ¢ŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ 
 

! ǇƭŜŀ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ [ƛƻƴǎ ƛƴ ȊƻƴŜǎ рΣ сΣ ŀƴŘ тΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎŎƻǊŜκ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ  ǘƘŜ .h//9 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όǎƛƳƛƭŀǊ ǊǳƭŜǎ ǘƻ 

ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎύ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎΦ 
 

5ŀǊǊŜƭƭ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ½ƻƴŜ с 

Photos from left clockwise: Collage of the events of the day; 
President Anne-Maree O'Keeffe  and Leonie Johnston presenting 
their cheque; 1st VP Judi Gorham and Darrell Atkinson with 
contestants; Collage of the events of the day including other 
members of Bridport Lions Club. 

 

 

Lb{¦w!b/9 tw9aL¦a 

[ƛƻƴǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƻ /ƭǳōǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǎ άƘƛƎƘ ǊƛǎƪέΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜǎΦ 

Latwh±95 w9t¦¢!¢Lhb 

.ȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǊƛǎƪǎΣ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ  ŜƴƘŀƴŎŜǎ  [ƛƻƴǎ  ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ǘƻ  ǇǊŜǎŜƴǘ  ŀ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ƛƳŀƎŜΣ  ƛǘ  ŜƴŀōƭŜǎ  ȅƻǳǊ  /ƭǳō  ǘƻ  ǇǊƻƳƻǘŜ   Contôd next page... 
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[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ .ǊƛŘǇƻǊǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ IŀƭŦ-/ƻǳǊǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀǘ .ǊƛŘǇƻǊǘ 

όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ .ǊƛŘǇƻǊǘ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳōǊƻƻƳǎύΦ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ .ǊƛŘǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎΥ 

¶ .ǊƛŘǇƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ [ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ ϷрΣллл Lƴ ƪƛƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tW ϧŀƳǇΤ [! .ƛƴƎƭŜȅ 

¶ ϷмΣрлл ƛƴ ƪƛƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ ŀǘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ς tƘƛƭ .ƛƴƎƭŜȅ 

ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ Dƛŀƴǘ [ƛƻƴǎ /ƭǳō wŀƉŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ IŀƭŦ-/ƻǳǊǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ [ƛƻƴǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ 

ǘƻǇ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ [ƛƻƴǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛƻƴǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŜƻƴƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ .ǊƛŘǇƻǊǘ LƴŎ 

 

 ^ro}o*ps~*}y*¢ovv*~ro¤*
}ry vn*lo*sx*k*nsm~syxk|¤+�� 
 
!Řǳƭǘ 
! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ 
ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜΦ 
 
.Ŝŀǳǘȅ ǇŀǊƭƻǳǊ 
! ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎǳǊƭ ǳǇ ŀƴŘ 
ŘȅŜΦ 
 
/ƘƛŎƪŜƴǎ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳ Ŝŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŀŘΦ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
! ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǎ ƘƻǳǊǎΦ 
 
5ǳǎǘ 
aǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻǳǘΦ 
 
9Ǝƻǝǎǘ 
{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜ-ŘŜŜǇ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 
IŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦ 
/ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜΦ 
 
Lƴƅŀǝƻƴ 
/ǳǩƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 
  
aƻǎǉǳƛǘƻ 
!ƴ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƅƛŜǎ 
ōŜǧŜǊΦ 
 
wŀƛǎƛƴ 
! ƎǊŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƴōǳǊƴΦ 
 
¢ƻƻǘƘŀŎƘŜ 
¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 
 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŀōƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 
 
¸ŀǿƴ 
!ƴ ƘƻƴŜǎǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǇŜƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 
 
²ǊƛƴƪƭŜǎ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 
 

t5D ¢ƻōȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ Ǌǳƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

.9¢¢9w LbChwa!¢Lhb Chw 59/L{Lhb a!YLbD 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊƎƻ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ  

Contôd next page... 

Contôd from previous page... 


